
�ƵŶƐĨŽůĚ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď�ǀƐ�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ
ϭϰƚŚ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϲ

�ƵŶƐĨŽůĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�ŽĨ�Ă�ϭϯ͗ϬϬ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�/�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƐƐ͕�ƚŚĞ��ƵƐƐŝĞ�ZŽŽ�ĚŽŝŶŐ�ŵĞ�ƉƌŽƵĚ͘���ŶŝĐĞ�ŚĂƌĚ�ƚƌĂĐŬ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞΖƌĞ�ďĂƚƚŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ŶŽǁ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽƉĞŶĞƌƐ͕�ĚŽŶΖƚ�Ăůů�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�DŝŬĞ�ĂŶĚ�/�ƐƚĂƌƚ�ƵƐ͘�dŚĞ�ηϭ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďŽǁůĞƌ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŝŶƐǁŝŶŐ͘�DŝŬĞ�ŐĞƚƐ�ƵƐ�ŐŽŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ƐŝĚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ŽĨĨ ƚŚĞ�ηϮ͘�dŚĞ�ƌƵŶƐ�ĚƌǇ�ƵƉ�ďƵƚ�ďǇĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�DŝŬĞ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƚŝĐŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ͘�DŝŬĞ�ĞĚŐĞƐ�ƚŽ�ŐƵůůǇ�ďƵƚ�ŝƐ�ƌĞƉƌŝĞǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚ�ƵƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ
��ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŵƉŝƌĞƐ�ĂƐ�tŚŝƚŶĞǇ�ŚĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ��ŽŶƌĂĚ͕�ΗŽŶůǇ�ĨŝĨƚǇ�ƌƵŶƐ�ƚŝůů�ǇŽƵƌ ĨŝĨƚǇ�WĂƵůΗ͕�ƚŚĂŶŬƐ��ŽŶƌĂĚ͘��ǇĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ďĂůůƐ�ŚĞůƉ�ƚŝĐŬ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŬĞ͘
/�ŐĞƚ�ďŽǁůĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŚĂŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�tŚŝƚŶĞǇ�ƐŚŽƵƚŝŶŐ͕�Ă�ŶŽ�ďĂůů�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�Ă�ƌĞƉƌŝĞǀĞ�Ɛƚŝůů�ŽŶ�ŵǇ�ĚƵĐŬ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ďŽǁůĞƌ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ďƌĞĂƚŚĞƌ͕ /Ζŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ďƵƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝŶ�ŵƵƐŝĐ͘���ŚŝŐŚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�/�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ͘�EĞǆƚ�ďĂůů�/�ďŽƐŚ�ƚŽ�ĐŽǁ�ĐŽƌŶĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘
DŝŬĞ�ŐŽĞƐ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�Ă�ĨƵůů�ŽŶĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ηϮ͕�ŝƚ ĨŝǌǌĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĨŝƌĞ�ĐƌĂĐŬĞƌ�ƚŽ�ŵŝĚ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƐƚŝĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚĞƌƐ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůĂƉ�ĐĂƵŐŚƚ�ůŽǁ�ĚŽǁŶ͘�DŝŬĞ�ĚĞƉĂƌƚƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ϭϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞůĨƚŚ�ŽǀĞƌ͘�dŚĞ�ĨŝĞůĚĞƌ�ǁĂƐ�ůĂƚƚĞƌ�ƐĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂƉ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂƐŶΖƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝƚ͊�
DŽƌĞ�ĐŚŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ŽŶĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨĨ�ŵǇ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚΖƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�DŝŬĞΖƐ�ŚĞůŵĞƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ͕�ΗǇŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ǇŽƵ�DŝŬĞ�͖ͲͿΗ
tŝŐŵŽƌĞ�ũŽŝŶƐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞŵĂŶ͘�&ŽƵƌƚŚ�ďĂůů�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŝĐŬůĞƐ�Ă�ĨĂƐƚ�ƌŝƐĞƌ�ĚŽǁŶ�ůĞŐ�ƐŝĚĞ͘�tŝůů�ĂŶĚ��ŽŶƌĂĚ�ƐƚĂƌĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ĨŝŶŐĞƌ�ŐŽĞƐ�ƵƉ͘��ŽŶƌĂĚ�ŵƵƐƐĞƐ�Η/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁĂůŬĞĚΗ�/�ƌĞƉůǇ�ΗŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�ĚƵĐŬ͕�ŵĂǇďĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂŝƌ͊Η�YƵĂĐŬ͕�ƋƵĂĐŬ͊
ϮͲϯϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚĞĞŶƚŚ
^Ăŵ�ĂŶĚ�/�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ďŽǁůĞƌ͘�/�ŚĞůƉ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�Ɛŝǆ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘��ŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ηϮ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ǁŝĐŬĞƚƐ͘�tĞ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ŽĨĨ͕�ŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϮͲϳ�ŽĨĨ�ŚŝƐ ĞŝŐŚƚ�ŽǀĞƌƐ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ϳ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ďĂůůƐ͘�
dŚĞƌĞ�ηϰ�ďŽǁůĞƌ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵŶƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĨůŽǁ�^Ăŵ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨĨƐŝĚĞ͘�/�ĐŽŵĞ�ƵŶƐƚƵĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵŝĐǇ�ďĂĚ�ďĂůů�ĐĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ďŽǁůĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϭ�ŽĨĨ Ă�ĨƵůů�ƚŽƐƐ͘
ϯͲϱϬ�ŽĨĨ�ϭϴ�



tŚŝƚŶĞǇ�ƉůĂǇƐ�ůŝŬĞ�ŚĞƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ϴϲ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�ŝŶŶŝŶŐƐ͘�Ϯ͕�ϭ͕�ϯ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƐ�ĞǀĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐ�ǁŽƌƚŚ͘͘͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ďƵƐǇ͊�^ŝǆ�ĚŽǁŶ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŽ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨůŝŐŚƚ͘�^Ăŵ�ŝƐ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ďĂůů�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŝĐĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ϭƐ�ϮƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƐ͘�tŚŝƚŶĞǇ�ĐƵƚƐ�ηϯƐ�ƐƉĞůů�ƐŚŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ�ϵ�ŽĨĨ�ŚŝƐ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ŽǀĞƌ͘�tŚĞŶ�WĂƵů�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽǁůĞƌ�ŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůĞĨƚ�ŽĨ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ͘�ηϱ�ƐŽƌƚƐ�ŚŝƐ�ůĞŶŐƚŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�WĂƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ĨŝŶĂůůǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ΗĚĞĨĞŶĐĞƐΗ�ďŽǁůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�Ϯϰ
ϰͲϴϵ�ŽĨĨ�Ϯϱ�ŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ƚŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘��Ŷ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ͘�zŽƵŶŐ�^Ăŵ�ŝƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵŶŐĞƌ�>ƵĐĂƐ�tĂƚŬŝŶƐ͘�>ƵĐĂƐ�ƐŽŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�DƵŵ�ĂŶĚ�ůŝƚƚůĞ�ƐŝƐ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�DŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�>ƵĐĂƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŐŽĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͊���ƐƚŽŶŬŝŶŐ�Ɛŝǆ�ƚŽ�>ƵĐĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�Śŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�>ƵĐĂƐ͍͊��ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ĨůƵƌƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�>ƵĐĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ηϱ�ďŽǁůƐ ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ͕�>ƵĐĂƐ�ŐŽŶĞ�ĨŽƌ�Ϯϯ͘�
ϱͲϭϯϯ�ŽĨĨ�ϯϯ
^Ăŵ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĨŝĨƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚǇůŝƐŚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϰƚŚ�ŽǀĞƌ͘�DĂƚŚĞǁ�&ŽƌƌĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŽĨĨƐŝĚĞ�ƚŚƵŵƉ�ĚŽǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ͊�,Ğ�ĐĂŶΖƚ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ϲ
�ŽŶƌĂĚ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ďĂůůƐ͕�ϲͲϭϲϭ�Ɛŝǆ�ďĂůůƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�^Ăŵ�ĂŶĚ��ŽŶƌĂĚ�ƐĞĞŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŶŝďďůĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐůĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ηϴ�ďŽǁůĞƌ�ĂŶĚ��ĚĂŵ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ�ƚŽ�Ĩŝƚ�Śŝŵ�ŽŶ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ƐŚĞĞƚ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ϳ�ďŽǁůĞƌƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ďĂůů�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ďǇ�^Ăŵ�ĨŽƌ�ϲ͊�EŽƚ�ŽƵƚ�ϲϵ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŬŶŽĐŬ͊��ŽŶƌĂĚ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŶŽƚ�ŽƵƚ͘
�ƵŶƐĨŽůĚ�ϲͲϭϳϭ�ŽĨĨ�ϰϬ�ŽǀĞƌƐ
>ŽǀĞůǇ�ƚĞĂ�>ŝƐĂ͊�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�'ƵŝŶŶĞƐƐ�ĐĂŬĞ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ͊�EŽǀĞů�ƵƐĞ�ŽĨ�'ƵŝŶŶĞƐƐ͍͊�/ΖǀĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĞĞŬǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ŝƐ�ŐŽŶĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�Η/�ŵĞƚ�ĂŶ��ƵƐƐŝĞ�KůǇŵƉŝĂŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ�/ŶŶ�ĂĨƚĞƌ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�Ă�ŵĞĚĂů�Ăƚ�ZŝŽ͊Η
�ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ͕�DĂƚƚŚĞǁ�&ŽƌƌĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ĚĂŵ�ƐƚĂƌƚ�ƵƐ�ŽĨĨ͘��ĚĂŵ�ŚĂƐ�ηϮ�ǁĞůů�ĐĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ĨŝƌƐƚ�ƐůŝƉ�ĨŽƌ�ϴ�ďǇ�^Ăŵ��ƵŐůĞƌ�ďƵƚ�ĐĂŶΖƚ�ŵĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƌŽĂĚƐ�ƐŽ�ŚŽůĚƐ�ƚǁŽ�ŽǀĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ͘�DĂƚŚĞǁ�&ŽƌƌĞƐƚĞƌ�ŚĂƐŶΖƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŚĂůĨ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƉĞůů�ǁŝƚŚ�ϬͲϮϵ�ŽĨĨ ϴ͘�ZŽƐƐ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƚƚŚĞǁ�ǁŚŝůĞ�>ƵĐĂƐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ĚĂŵ͘
��ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ĨŝŶĂůůǇ�ďƌŽŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽƉĞŶĞƌ�ďůĂƐƚƐ�ZŽƐƐ�ŽǀĞƌ�DĂƚŚĞǁƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽĨĨ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ƌƵŶƐ͘�KŶůǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƚƐŵĂŶ�ŝƐ�DĂƚŚĞǁ�&ŽƌƌĞƐƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐŬǇǁĂƌĚ�ŽŶĞ�Ăƌŵ�ĂůŽĨƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĂƉĞǆ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŶŐ�ƚŝŵĞ�ŚŝƐ�ŵŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ĨƵůů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƐůŽƚƐ�ŶĞĂƚůǇ�ŝŶ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĞůů�ŵĂĚĞ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ũŽŝŶƚ͊��ĂƐŝůǇ�ŵǇ�ĐĂƚĐŚ�ŽĨ�



ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ĨĂƌ͊�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŵŽƌĞ�ƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƚƐŵĂŶ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ϯϮ�ŚĂƐ�ĚĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚŝĚ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͘
>ƵĐĂƐ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ɛŝǆ�ĂŶ�ŽǀĞƌ͘
tĞ�ĂƌĞŶΖƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ϯ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐǁĂŐŐĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ůŝŬĞƐ�ŐůŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌƐ͘�
ZŽƐƐ�ŚĂƐŶΖƚ�ƋƵŝƚĞ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�ƵƐƵĂů�ƌŚǇƚŚŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƌŽĐŬ�ƉŽŽůŝŶŐ�ĨŽŽƚ�ŝŶũƵƌǇ�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĐŽƉŝŶŐ�ĂĚŵŝƌĂďůǇ͘�tŚŝƚŶĞǇ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ƉůĂĐŝŶŐƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ŝŶ�ŐƵůůǇ͍�ZŽƐƐ�ĨŝŶĚƐ�Ă�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ηϰ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ŝĨ�tŚŝƚŶĞǇ�ŚĂĚŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŬĞĞƉĞƌƐ�ƌŝŐŚƚƐ͘�ηϰ�ĂĚĚĞĚ�ϭϲ͘�EĞǆƚ�ďĂůů�ŝƐ�Ă�ůŽǁ�ŚŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ͘�tĞ�ĂŐƌĞĞ͕�ǇĞƐ�ŐƵůůǇ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
dŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌƵŶ�ƌĂƚĞ͘�,Ğ�ďůĂƐƚƐ�ZŽƐƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�tŝŐŐǇ�ƌƵŶƐ�ƚŽ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉ ŵŝĚ�ŽĨĨ͕�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�Ă�ũƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ŽŶƚŽ�ŝƚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ϲϯ͘�
�ŽŶƌĂĚ�ĐŽŵĞƐ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌ�ŽĨĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ϭϮ͘�dŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�/�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ZŽƐƐ�ǁŚŽ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϯͲϰϰ�ŽĨĨ�ϴ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨŽŽƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐůƵĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘
&ŽƵƌ�ŽǀĞƌƐ�ŽĨ�ďƵĨĨĞƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ��ŽŶƌĂĚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĨƌŽŵ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŝƐ͘�/�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ďĂƚ�ŽŶ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ŐŝǀĞ��ŽŶƌĂĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϬͲϮϳ�ŽĨĨ�ϰ�ŽǀĞƌƐ͘
ηϱ�ŐĞƚƐ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ�ĂŶŬůĞ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ŚĞ�ŐŽĞƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ďŽǁůĞĚ�ĨŽƌ�ϭϳ͘�/ƚΖƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬ�ĂŶ�ŽǀĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ƐŽ�ƐŽ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ĨĂůů͘�ηϲ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ƐŝĚĞ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ůďǁ�ĨŽƌ�ϭϭ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐǁŝƐŚŝŶŐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉƌĞƚƚǇ�ŵƵĐŚ�ŶŽǁ�ďƵƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�Ăŝƌ�ƚŚĂŶ�ďĂůů͘��ĚĂŵ�ďŽǁůƐ�ηϴ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĨŝŶĂů�ŽǀĞƌ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ϭϰ�ƚŽ�ǁŝŶ͘��ĚĂŵ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĞůů�ǁŝƚŚ�ϮͲϮϰ�ŽĨĨ�ŚŝƐ�ϴ�ŽǀĞƌƐ͘
&ŝŶĂů�ŽǀĞƌ͘���ƐŝŶŐůĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ͘�/Ζŵ�ŽŶ�ůĞŐ�ƐƚƵŵƉ�ŶĞǆƚ�ďĂůů�ĂŶĚ�ηϳ�ǁĂůŬĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘�/ƚ�ĐůŝƉƐ�ŚŝƐ�ƉĂĚ�ĂŶĚ�/Ζŵ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƐŚŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐŶΖƚ�ďŽǁůĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĂƉƉĞĂůĞĚ͘�/�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŐůĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂǀĞ͕�/�ĨŝŐƵƌĞ�ŝƚΖƐ�Ă�ďŝŐ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƵŵƉŝƌĞ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĂďĂŶĚŽŶ͕�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�Ă�ƐůŽǁĞƌ�ďĂůů�ŶŽǁ͍͘�>ĞƚΖƐ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĨƌŽŵ�WĂƵů�tŚŝƚŶĞǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͘�ΗƐŽ�/�ƐĞĞ�WĞƚĞƌƐĞŶ�ƐůĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ƌŝƉƉĞƌ�ďĂůů�ĂŶĚ�/Ζŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ΖŽŚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽΖ͘�



/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ƌĂŶŬ�ƐůŽǁ�ĨƵůů�ƚŽƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇΗ͘���ƐŝŶŐůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ďƌŝŶŐƐ�ηϵ�ŽŶ�ƐƚƌŝŬĞ͘�,Ğ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�/�ďŽǁů�Śŝŵ͘�
�ĚĂŵ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ͕�ŽŶĞ�ďĂůů�ƚŽ�ŐŽ�ΗŽŶĞ�ůĞŐĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ ďĞĂƚ�ƵƐ͕�ŶŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�WĂƵůΗ͘�zĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŝĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͘��ŶǇďŽĚǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐůŽƐĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝĞĚ�ŵĂƚĐŚ͕��ƵŶƐĨŽůĚ�ǀƐ�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ͍�tŽƌƚŚ�Ă�ůŽŽŬ͘�ΗƐŚŽƵůĚ�/�ƚƌǇ�ƚŚĞ�ƐůŽǁĞƌ�ďĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďĂƚƐŵĂŶ�ŐƵǇƐ͍͊Η����ĐŚŽƌƵƐ�ŽĨ�ΗEKΗ͘�:ƵƐƚ�ũŽŬŝŶŐ�͖ͲͿ�ƐŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ͊
/�ƉĂƌŬ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚĞƌƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�&ŽůůŝĞƐ�ƐŬŝƉƉĞƌ͘�ΗƚŽƵĐŚ�Ă�ůĞĂĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƉůĞĂƐĞ�^ĂŵΗ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƐĐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͕�ŝĨ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƚƐŵĂŶ�ǁĂŝƚ�Ă ďŝƚ�ůŽŶŐĞƌ͘���ŐŽŽĚ�ůĞŶŐƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨĨ�ƐƚƵŵƉ͕�ĂŶ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�ŚĞĂǀĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƚƐŵĂŶ�ĚŽŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ďŽƚŚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘͘͘�/ƚΖƐ�ŐŽŶĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�DŝŬĞ�Ăƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ďŽƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ͘�
�ƵŶƐĨŽůĚ�ǁŝŶ�ďǇ�ϲ�ƌƵŶƐ͘�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�ϴͲϭϲϱ�ŽĨĨ ĨŽƌƚǇ�ŽǀĞƌƐ͘ / ĨŝŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ϯͲϭϬ�ŽĨĨ ϰ�ŽǀĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ďƵĨĨĞƚ͘ ZĞǁŝŶĚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚŽ�^Ăŵ�ĚŝƐƉĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďĂůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŶŝŶŐƐ͘�^Ăŵ�Śŝƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ϲ͊�͗ͲͿ
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